Nase futbalové muistvo druhej ligy skoncilo jesennt ¢ast sifaie na prvom mieste. BlahoZeldme!
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Aj tu sa rysuju pre nds perspekitivy

V poslednom obdobi sa nasa
spolo¢nost  zucastnila dvoch
veltrhov. V septembri v bulhar-
skom Plovdive, kde sa konal
medzinarodny veltrh a v dfioch
17. — 20. oktébra 2012 Medzi-
narodného technického veltr-
hu TIB, v rumunskej Bukuresti.
Obidva patria medzi najvacsie
vystavné podujatia na Balka-
ne. Maju dlhoro¢nu tradiciu, Si-
rok medialnu podporu, venu-
ju im pozornost aj predstavite-
lia viad obidvoch krajin a su hoj-
ne navstevované. Aj ked komo-
ditny zaber obidvoch veltrhov je
pomerne Siroky, svojim charak-
terom vyhovuju obchodnym cie-
fom naSej spolo¢nosti v tom-
to regione. Veltrhy s zamera-
né aj na strojarsku vyrobu, auto-
mobilovy priemysel, energetiku,
chemicky priemysel a tak ucast
na nich ndm umoznuje sledo-
vat’ napredovanie hospodarske-
ho vyvoja v obidvoch krajinach.
V réamci oficidlnej Statnej ucas-

ti sa na8a spolo¢nost predstavi-
la v oboch pripadoch v spoloc¢-
nom stanku Ministerstva hospo-
darstva SR.

Rumunsko a Bulharsko pat-
ria z hladiska objemu preda-
ja az do druhej desiatky krajin
exportu Zeleziarni Podbrezova.
Z hladiska rastu objemov pre-
daja tu v8ak zaznamenavame
najvys$sSie medzirocné narasty.
V roku 2008 bol sumarny pre-
daj v obidvoch krajinach spolu
menej ako 200 ton vyrobkov, v
roku 2010 to uz bolo 1 600 ton
a v roku 2012 predaj dosahuje
takmer 4 000 ton. Nachéadzaju
tu uplatnenie najma konstrukéné
rury, kotlové rury a rury pre hyd-
rauliku. Krajiny su aj vdaka lac-
nej pracovnej sile miestom za-
ujmu zahraniénych investorov a
teda aj miestom s predpoklada-
nym rasticim dopytom po oce-
fovych rurach. Napriek vlastnej
vyrobe rdr v Rumunsku a pev-
nym véazbam na ukrajinskych

vyrobcov rur v Bulharsku, ale aj
trvalym problémom s korupciou,
nasa obchodna stratégia prina-
$a ocakavané ovocie. Objemo-
va flexibilita, kratke dodacie ter-
miny spolu s vybornou kvalitou
st dévody nasho postupného
presadzovania sa. Existuju vSak
isté rezervy, najmé z pohladu
predaja presnych, hydraulickych
rar v Bulharsku.
Ing. M. Adaméak, PhD.,
odbor predaja a marketingu

S Ing. Mariou Niklovou, personalnou riaditelkou,
na aktualnu tému:

Viano¢cna mzda bude

Hoci situacia nie je najlepsia, v ostathom ¢ase v dé-
sledku poklesu zakaziek dochadza k nevyhnutnym
opatreniam ustiacim aj k upravam pracovného rezi-
mu v niektorych prevadzkarnach, Predstavenstvo Ze-
leziarni Podbrezova rozhodlo, ze svojim zamestnan-
com vianoénu mzdu poskytne. Oslovili sme Ing. Mariu
Niklovu, personainu riaditel’ku a poziadali o priblizenie
tohtoroénych pravidiel vyplacania vianoénej mzdy:

- Na zéklade roz-
hodnutia Predstaven-
stva ZP a.s. bude za-
mestnancom  vypla-
tena vianotna mzda
podla zasad stanove-
nych mzdovym predpi-
som ¢&. 9/Ppam/2012.
Jej vyska predstavuje
11,7 percenta z Uhrnu
vyplatenych tarifnych
miezd za obdobie desiatich me-
siacov tohto roku.

Podla akych pravidiel bude
stanovena jej vyska?

- Vypocitana vianocna mzda
konkrétneho zamestnanca sa
skladad z dvoch zloZiek. Osem-
desiat percent sumy je fixna
a dvadsat percent pohybliva
zlozka, ktora mbéze byt vedu-
cim utvaru upravena na zakla-
de hodnotenia pracovnych vy-
sledkov zamestnanca. Pri Upra-
vach vianoénej mzdy nesmie
byt prekro¢eny celkovy objem
mzdovych prostriedkov vypoci-
tany pre prislusny Utvar a kate-
goriu zamestnancov.

Aké kritéria musia
splnit’ zamestnanci,
aby dostali vianoc-
nu mzdu?

- Musia byt v evi-
denénom stave k 30.
novembru 2012 v¢i-
tane. Narok maju aj
zamestnanci v mimo
evidenénom  stave
na materskej dovo-
lenke a rodiCovskej dovolenke
za obdobie, ktoré odpracova-
li v uvedenom ¢&ase. Viano€nu
mzdu pochopitelne nedostanu
zamestnanci, ktori mali v danom
obdobi neospravedinenu absen-
ciu, resp. zavaznym spdsobom
porusili pracovnu disciplinu.
Kedy bude tato mzda vypla-
tena?

- Zamestnanci, ktorym vznikol
narok na jej vyplatenie, ju dosta-
nu vo vyplate za mesiac novem-
ber 2012, pod mzdovym dru-
hom 1414. Samozrejme, ako iné
zloZky mzdy, podlieha dariové-
mu a odvodovému zatazZeniu.
O.K.

Podbrezovsky jarmok v duchu tradicii

V obci Podbrezova sa usku-
to¢ni 15. decembra opéat via-
noc¢ny jarmok. Myslienka sa
v minulom roku zrodila na z&-
klade tradicie podbrezovskych
jarmokov zo zaciatku dvadsia-
teho storodia.

Kazdy Stvrtok okolo patnaste-
ho v mesiaci (v Zeleziarfiach to
bol den vyplaty) bolo v Podbre-
zovej rusno. Na jarmok sa po-
schadzali manzelky S$alandia-
rov, ale i fudia zo Sirokého oko-
lia. Predavalo sa $atstvo, obuy,
ale aj r6zne potreby pre domac-
nost, rolnicke prebytky, ale aj
mnozstvo sladkosti a hraciek.
Na trhu sa nielen deti (po piatu
triedu mali v tento deri volno zo
Skoly) vySantili do sytosti. VSa-
de bolo veselo.

Ludia sa v tej dobe nema-
li o ni¢ lepSie ako my dnes, ale
dokazali sa tesit zo Zivota a ra-
dovat’ aj z mali¢kosti. Podbre-
zovsky jarmok by mal obnovit
tieto tradicie, aby sa ludia scha-
dzali, teSili sa navzajom a uzili si

trochu zabavy.

Zamerom tohto ro¢nika bude
nacriet aj do histérie. Malokto
si uvedomuje, ze keby nebo-
lo podbrezovskych Zzeleziarni,
obec by neexistovala. Namieste
je preto oboznamit sa so Styrmi
etapami vyvoja vo fabrike a na-
sledne s expoziciou Hutnickeho
muzea ZP.

Podbrezovsky jarmok bude aj
o mladych talentoch, folklérnych
suboroch, taneénych skupinach,
vystupi aj cirkevny zmieSany
spevacky zbor a predviano¢na
slavnost’ vyvrcholi Zivym betle-
hemom. No nebol by to skuto¢-
ny jarmok, keby tam neponukali
chutnu kapustnicu a rézne pred-
viano¢né maskrty. ok

Podbrezovsky /armok na zadiatku 20. storocia. Foto: archiv HM ZP
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Celkové darové zataZenie
Holandanov sa da prirovnat’ k
dafiovému bremenu, ktoré mu-
sia niest obyvatelia Nemecka ¢i
Luxemburska. Holandania ro¢-
ne odvedu do $tatnej kasy oko-
lo 38% ro€ného HDP vo forme
zaplatenych dani a odvodov, ¢o
je par percentualnych bodov
nad eur6pskym priemerom.

Dan z prijmov
fyzickych osoéb

Spodsob zdarovania fyzickych
os6b v Holandsku je osobity.
Spociva v rozdeleni vSetkych
prijmov dosahovanych fyzic-
kymi osobami do troch zaklad-
nych skupin, pricom prva sku-
pina pozostava zo zdanitel-
nych prijmov zo zamestnania
a byvania, druhd skupinu tvo-
ria prijmy z podstatnej drzby
akciového kapitalu a posledna,
tretia skupina je tvorena prijma-
mi z Uspor a investicii. Delenie
prijmov ma svoje opodstatne-
nie najmé v tom, Zze sa kazda
skupina prijmov zdanuje zvlast
a tiez sa pri nich uplatiuju aj
rozne danové sadzby.
1. skupina, t. j. prijmy zo za-
mestnania a byvania sa zdariu-
ju progresivne a v Styroch da-
fovych pasmach so sadzba-
mi v rozmedzi od 33,1% az do
52%. PrehladnejSie je to za-
chytené v nasledujucej tabulke:

Dane v Eurdpe

Holandsko

Sok, nakup knih a inej literatu-
ry ako aj naklady na kupu Stu-
dijnych materialov), dary (napr.
dary cirkvi, charite, kultdre ¢i do
vedy), dbéchodkové poistenie,
naklady spojené s byvanim ako
aj naklady na notara, ¢i pre nas
nepredstavitelni mozZnost' od-
pocitat' si od zakladu dane vy-
davky spojené s dochadzanim
do prace.

Vyslednt sumu odpocitatel-
nej polozky si dafiovnici mézu
najprv odpogitat od 1. skupiny
prijmov. V pripade, ze odpoci-
tatelna polozka je vy33ia ako
prijmy dosiahnuté zo zamest-
nania a byvania, mozZe sa zvys-
na Cast odpocitat, ale od tretej
skupiny prijmov. Ak stale zvy-
$i z odpocitatelnej polozky, po-
tom nasleduje druha skupina
prijmov. V pripade, Ze nasta-
ne situacia a odpocitatelna po-

Zaklad dane v €

lozka presahuje

1-18 945

18 946 — 33 863

33 864 — 56 491

Viac ako 56 492

Dafiova sadzba | ,yanitelne  prij-
33,1% my vo vSetkych
41,95% troch skupinach
42% prijmov, potom
52% je holandsky fi-

2. skupina je zdanovana bez
ohladu na druh prijmu jednot-
nou sadzbou 25% a 3. skupi-
na o nieco vysSou az 30%-tnou
sadzbou.

Holandania maju pravo si
svoje zdanitelné prijmy znizit
o zéakladnu nezdanitelnu cast,
ktorej vyska vSak nie je stano-
vena jednotne, ale individual-
ne pre kazdého darovnika. Je
to z toho dévodu, Ze nezdani-
telna Cast zohladfiuje bezné
vydavky vynakladané danov-
nikom v priebehu roka. Svo-
je dosiahnuté prijmy si tak Ho-
landania m6zu znizit o naklady
na vzdelavanie (napr. vydav-
ky na zapis, na vykonanie sku-

nancény urad po-
vinny tento rozdiel dafovniko-
vi vratit.

Od vyslednej darnovej povin-
nosti si mézu Holandania na-
vySe odpocitat’ aj dafiovym bo-
nus, a to vo vyske 2 033€ na
osobu, ako aj Specialny dariovy
bonus pre pracujucich vo vys-
ke max. 1 533€ ¢i dafovy bo-
nus na deti.

Daii z prijmov
pravnickych osob

Sadzba dane z prijmov prav-
nickych oséb ma dve urovne,
20% a 25,5%. NizSia sadzba
sa pouziva pri zdanovani zis-
ku, ktory nepresiahol hranicu
200 000€. Ak spolo¢nost vy-
tvori zisk vy$Si ako 200 000€,
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zdani ho vy3Sou 25,5%-tnou
sadzbou. Holandsko ponuka
aj Specialny rezim spolo¢ného
zdafovania spolo¢nosti v sku-
pine a rovnako aj spolo¢né-
ho zapocitavania strat v ramci
skupiny podnikov.

Holandsko uplatfiuje zdario-
vanie dividend zrazkovou da-
fou 15%, ale len v pripade,
Ze su distribuované do kraji-
ny mimo EU. Ak sU vyplacané
v ramci krajiny alebo krajin EU
su vyhaté zo zdanenia. Uroky
a licenéné poplatky nie su zda-
fované vobec.

Miestne dane

Aj Holandsko uplatriuje kla-
sicku dan z nehnutelnosti, kto-
ra je vyberana obcami pri¢om
kazda obec si stanovuje vlast-
nu danovu sadzbu. Okrem nej
Holandsko vyrubuje aj dan
z dedi¢stva a darovania, ktorej
sadzby sa pohybuju v rozmedzi
od 10% az do 40% v zavislosti
od vztahu medzi darcom a pri-
jemcom, resp. zomretym a pri-
jemcom dedi¢stva, ako aj hod-
noty daru, resp. dedi€stva.

Dan z pridanej hodnotu

Holandsko v roku 2012 uplat-
fuje 19%-tn0 zakladnd darovd
sadzbu a jednu znizend 6%-tnu
sadzbu. NiZSou sadzbou sa zda-
nuju najmé potraviny, voda, far-
maceutické vyrobky, kultura Cci
knihy, noviny a tla¢. NizSia sadzba
sa pouziva aj v pripade zdanova-
nia reStauracnych, hotelierskych
a cateringovych sluzieb.

Environmentalne dane

Holandsko je nazyvané aj
zelenou krajinou a tato nalep-
ka mu neprischla len tak pre
ni¢ za ni€¢. Do dafového systé-
mu totiz zahrnulo mnozstvo tzv.
,zelenych dani®, ako napr. dar
z dodavok vody, z paliv, regula-
cie energie ¢i dan z uranu. Ze-
lenym daniam sa vSak nevyhli
ani nakladné a osobné vozidla
a dokonca ani motocykle. Spe-
cialne ,enviro" dane musia platit
aj majitelia velkych nakladnych
aut. Do roku 2012 Holandsko
uplathovalo aj dan zo spodnej
vody a dan z odpadu, avSak na-
miesto nich zaviedli dan z oba-
lov a dan z nealkoholickych na-
pojov, tzv. ,soft drinks®.

Kvackajova Alena, Edu
Zdroj:VerlagDashofer

Vy$e Sestdesiat zaujemcov sa prihlésilo na vstupnu prehliadku preventivneho programu VCAS,
ktora sa uskutocnila v dvoch terminoch. Dria 16. novembra a 23. novembra podstupili vySetre-
nia (pisali sme o tom v Podbrezovane ¢. 20) nasi spolupracovnici v budove personalneho use-
ku. VSetkym zaujemcom z radov zamestnancov bola prehliadka v hodnote 30 eur uhradena za-

mestnavatelom a zdanena podla platnej legislativy.

F: O. Kleinova

B ANKETA ® ANKETA =

Uz druhé desatro€ie pripravujeme viano€éné noviny
trochu inak, ako bezné vydanie. Su celofarebné a aj
ich obsah je podfarbeny sviatoénou atmosférou naj-
kraj$ich dni v roku. Cas utiekol a my opit’ pripravu-
jeme posledné tohtoro¢né cislo Podbrezovana. Sta-
le je nasim cielom uspokojit’ Citatel'ov. Nasa predpo-
sledna tohtoroéna anketova otazka preto znie:

Co by ste si radi preéitali
vo viano¢nom cisle?

O. Kleinova

Ing. Ivan LENDAK, ZP Informatika s.r.o.

- Rad by som si precital napriklad o sta-
roslovanskych zvykoch viazucich sa na Ho-
rehronie, aj z dvadsiateho storocia. Napr.
mam dojem, Ze na Sumiaci zhafali doby-
tok k ustajneniu do dediny v najkrat$i den
v roku, na Kra€una. Zaujimavé by bolo pre-
Citat' si Specifika vianoéného menu v jednot-
livych dedinach na Horehroni, ale do svia-
toéného Cisla by sa hodili aj prislovia a po-
rekadla k danému obdobiu.

Ing. Valéria MILECOVA, odbor ekonomic-
kych informacii

- Vianoéné ¢isla Podbrezovana su krasne a
pestré nielen obsahom, ale posledné roky
aj farbami. Aj tento rok by som si rada pre-
gitala o Ginnosti Nadacie ZP a o cestovatel-
skych zazitkoch nasSich kolegov. Nemal by
chybat nejaky originalny viano¢ny recept a
anketa, napr. s otazkou - Kde a ako budete
travit viano¢né sviatky?

Ing. Jozef SEVCiK, ZP Informatika s.r.o.

- Réad by som si precital smutné pribehy so
Stastnym koncom. Tohto roku som zazil aj ja ta-
kyto pribeh, ked' sa nam spolu so zatom poda-
rilo zachranit uvdznenu a vysilent srnku. Ked-
Ze vianocné ¢islo je aj farebne ladené, uvital by
som zverejnenie fotografii zahradkarov, huba-
rov, rybarov a inych, na ktorych by boli zachyte-
né ich vynimocné alebo zvlastne uspechy, spo-
jené s ich konickom. Aj mne sa tohto roku po-
darilo chytit najvaésiu rybu méjho Zivota.

Lenka KUPCOVA, Srotové pole Piesok

- KedZe je predviano¢ny €as, uvitala by
som v Podbrezovane viac informacii o zvy-
koch aj v inych oblastiach Slovenka, pripad-
ne tradicie v zahrani¢i. Na spestrenie by
mohol byt uverejneny nejaky osvedceny re-
cept s ilustraénou fotografiou.

Ing. Alena BETKOVA, odbor predaja a mar-
ketingu

- Rada by som si precitala a pozrela aj ne-
jaké fotky deti, ktoré sa zi€astnia mikulasskeho
programu, vianocné zvyky, tradicie a recepty.Ur-
Cite by nas potesil v novinach velky kalendar, kde
by mohla byt fotografia nasej krasnej prirody ale- Ir
bo pohfad do podniku. Hodil by sa aj &lanok, kto-
ry by vyzdvihol mozZnosti, ktoré my, zamestnanci
aj v tejto zlozitej dobe eSte mame, ako su kurzy
anglictiny Ci iné vzdelavacie aktivity.

Jan CIPCIAR, centralna tdrzba

- Uvital by som nejaké viano¢né Specialit-
ky, napriklad dobré, osvedéené recepty, ale
aj prehladny celostrankovy kalendar s pek-
nou ilustraciou z naSej fabriky. Okrem uz
tradicnych krizoviek by mohlo byt aj sudo-
ku, pripadne nejaké vtipy.
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€im je, podra vas, logistika v
zeleziarskom priemysle Spe-
cificka? A je nie¢im vynimoc-
na prave logistika ocelovych
rar?

- Specifika st dané samotnym

charakterom nasich vyrobkov a
variabilnym vyrobnym progra-
mom, ktory operativne prispo-
sobujeme poziadavkam nasich
odberatefov v rozmerovych
a kvalitativnych charakteristi-
kach. To, ze vyrobné kapacity
pocitame v tisickach ton, kladie
vysoké naroky na velkost skla-
dovacich priestorov. Zakazkovy
systém vyroby s mesacnym vy-
robnym cyklom nam umozruje
optimalizovat zasoby hotovych
vyrobkov s ohladom na sklado-
vacie kapacity. Vysoka nachyl-
nost' ocelovych rur ku korozii
vplyvom atmosférickej vlhkos-
ti ovplyvriuje spdsoby balenia a
distribacie naSich vyrobkov, od
vyberu vhodného dopravného
prostriedku s pohlcovaémi vlh-
kosti az po pouzitie antikor6z-
nej ochrany UV lakom, &i vaku-
ového balenia pri dihSich pre-
pravach. Vzhladom k tomu, ze
na dopravny prostriedok nakla-
dame rary réznych priemerov
a dizok, naroéna je aj samotna
nakladka a zabezpedenie tova-
ru proti posunutiu.
Kto patri k vasim odberate-
fom? Resp. v akych segmen-
toch priemyslu sa vase pro-
dukty vyuzivaja?

- Zeleziarne Podbrezova po-
nukaju svojim odberatefom
bezSvikové ocelové rury valco-
vané za tepla, presné bezsvi-
kové ocelové rury tahané za
studena, kontinualne odlieva-
né ocelové bloky, zvarané rary
velkych priemerov, rarové polo-
tovary a tvarovky. Nase vyrob-
ky najdu svoje vyuzitie hlavne
v strojarskom priemysle (kon-
Strukéné prvky strojov a stroj-
né sucasti), energetike (tlako-
vé zariadenia, tepelné vymen-
niky, plynové potrubia), staveb-
nom priemysle (ocelové kon-
Strukcie), priemyselnej hydrau-
like (hydraulické a pneumatic-
ké valce, vysokotlakové hyd-
raulické rozvody) a automobi-
lovom priemysle (konStrukéné
Casti podvozku a naprav, sys-
témy riadenia, timice, rozvody
kvapalin, hnacie hriadele a po-
loosi).

Pri zeleziarskom priemysle je
uz naro€na i doprava surovin
k vyrobe - ako prebieha?

- Rozhodujucou surovinou pre
nasu vyrobu je ocelovy Srot.
Kontrolu nad pravidelnymi do-
davkami tejto nevyhnutnej su-
roviny si Zeleziarne Podbrezo-
va zabezpedili majoritnou Ucas-
tou v dvoch spolo¢nostiach,
ktoré sa zaoberaju nakupom a
spracovanim kovového odpa-
du. Na prepravu ocelového Sro-
tu vo vacSej miere pouzivame
Zelezni¢nu dopravu. Podiel ka-
mioénovej dopravy na pravidel-
nych dodavkach je priblizne 15
percent.

Aky model distribicie sme-
rom k zakaznikom vyuzivate?

- Prepravné sluzby si zabez-
pecujeme prostrednictvom
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Precitali sme za vas

LOGISTIKA VYZADUJE | DOSLEDNOST
A TRPEZLIVOST

O tom, ako funguje oceliarska logistika, sme sa pozhovarali s Ingrid Nagelovou, vedu-
cou odboru expedicie a obchodnej administrativy spoloénosti Zeleziarne Podbrezova:

dvoch spolo¢nosti. Jednu z nich
- zasielatel'sku spolo¢nost Zani-
noni Slovakia, zaloZili Zeleziar-
ne Podbrezova spolu s talian-
skym partnerom a uz péatnast
rokov Uspesne realizuje hlavne
kami6novu a kontajnerovu pre-
pravu nasSich vyrobkov.

Akym sposobom hladate a
vyberate logistickych partne-
rov?

- Zeleziarne Podbrezova maju

uzavrety vyrobny cyklus, kto-
ry za€ina nakupom a spracova-
nim ocelového Srotu, pokracuje
vyrobou ocele a ocelovych rur,
ich finalizaciou a dopravou k za-
kaznikovi. VSetky tieto €innos-
ti s vykonavané spolo¢nosta-
mi zdruZenymi pod znagkou ZP
Group.
Velku cast’ produkcie expor-
tujete. Akym spésobom zaso-
bujete odberatel'ov v zahrani-
¢i?

- Mate pravdu. Nasa spoloc-

nost je proexportne orientova-
na a 90 percent vyrobkov doda-
vame zakaznikom za hranicami
Slovenska. Najviac naSich pro-
duktov vyexpedujeme k zéakaz-
nikom v Pol'sku, Taliansku, Ces-
ku, Nemecku a Madarsku. Dis-
tribuciu  vyrobkov realizujeme
cez nase obchodné spolocnosti
v Ceskej republike, Polsku, Ta-
liansku a Svajsiarsku. Obchod-
nici Zeleziarni Podbrezova pria-
mo realizuju svoje zakazky hlav-
ne v SR, Madarsku a na Balka-
ne.
Zeleziarske vyrobky si vyza-
duju Specificky sposob skla-
dovania. Mézete nam ho pri-
blizit'?

- Spbsob skladovania roz-

hodujucou mierou ovplyviiuje
hmotnost a rozmery vyrobkov.
Na skladovanie bez8vikovych
rur v expedi¢nych halach vyu-
Zivame prevazne automatizo-
vané regalové systémy. Pri ply-
nulej expedicii tovaru zakazni-
kom takto skladujeme priblizne
80 % z celkového objemu bez-
Svikovych rur. Na volnej ploche
skladujeme rary vacSich prie-
merov a diZok, rdry, ktoré expe-
dujeme zeleznicou - kvoli pristu-
pu ku kolajovej drahe, rury s an-
tikoréznou ochranou UV lakom
a ocelové bloky.
Kedze ide o hmotnostne t'az-
ké produkty, tak musia byt
vysoké naroky i na pouziva-
nu techniku. Aki manipulaé-
na techniku vyuzivate?

- Automatizované regalové
systémy su obsluhované Zeria-
vovym zakladacom. Pri naklad-
ke rar a blokov pouzivame mos-
tové Zeriavy. Rurové tvarovky,
ktoré su balené na paletach, na-
kladame vysokozdviznymi vo-
zikmi. Na prepravu rdrovych po-
lotovarov medzi jednotlivymi ha-
lami prevadzok pouzivame do-

pravniky, manipulacné voziky a
obkro¢né vozidla.
Aké velké zasoby tovaru udr-
zujete?

- Tovarové zasoby bezsviko-
vych rar udrZiava-

prave bez8vikovych rur kamio-
nova doprava v poslednych ro-
koch uplne prevalcovala Zelez-
niénu dopravu, a to nielen lepSi-
mi prepravnymi cenami, ale aj v
logistike zasielok.

me priemerne na
urovni 8 000 ton,
¢o predstavuje pri-
blizne polovicu me-
sacnej produkcie.
Vzhladom k za-
kazkovému systé-
mu vyroby su vSet-
ky bez8vikové rary
v naSich expedic-
nych skladoch ur-
¢ené konkrétnym
prijemcom.

Na sklad vyrabame v urcitom
sortimente ocelové tvarovky a
galvanizované bezSvikové rary
s mesacnou zasobou priblizne
500 ton.

Existuje aj v zeleziarskom
priemysle sezénnost?

- Vzhladom k rozsiahlemu vy-
uzitiu bezSvikovych rur a dob-
re vybudovanej distribu¢nej sieti
po celej Eurépe sezénnost nepo-
citujeme. Skupina ZP Group za-
hffla spolu sedem strojarskych
a hutnickych, a Sest obchod-
nych spolo¢nosti. Jednou z nich
je spolo€nost Transformaciones
Metalurgicas z Barcelony kto-
ra pravidelne mesacne spraco-
vava 600 az 700 ton nasSich val-
covanych rar. Priblizne rovnaky
mesacny objem dodavame aj do
spolo¢nosti TS Steel PIPE & FIT-
TINGS, ktora disponuje velko-
skladom ocelovych rur v talian-
skej Bagnatice. Synergické efek-
ty strojarstva a metalurgie pravi-
delne vyuzivame v spolupraci so
spolognostami ZDAS, TS Plze
a Ziaromat v Kalinove.

MenSie problémy s expedi-

ciou nasich vyrobkov mame po-
€as viano¢ného a letného dovo-
lenkového obdobia, kedze vel-
ku €ast nasich odberatelov tvoria
spolo¢nosti v zapadnej Eurdpe,
kde si v tomto Case ,dopraju“ dlh-
Sie volno.
Predpokladam, ze v drvivej
vacésine vyuzivate zelezni¢nu
dopravu - aky je pomer medzi
nou a cestnou dopravou?

- V oblasti nakupu vstupnych
surovin je Zelezni¢na doprava
vyuzivana v rozhodujucej mie-
re. Jej podiel predstavuje pri-
blizne 85%. Oblast predaja by
som rozdelila na dve skupiny.
Pri preprave ocefovych blokov
dominuje Zelezni¢na doprava,
kamiénmi prepravime priblizne
5 % ocelovych blokov. Pri pre-
prave bez8vikovych rar je vSak
situacia Uplne opacna. Jej po-
diel predstavuje len 3 % a zvys-
nych 97 % bez8vikovych rur, ale
aj zvaranych rar a rdrovych po-
lotovarov, expedujeme naSim
zakaznikom kamiénmi. Pri pre-

Je rychlejsia, spo-
lahlivejSia a efek-
tivnejSia tym, ze
nam umoziuje op-
timalne kombino-
vat zasielky pre
roznych prijemcov
do jedného kami-
6nu. Mnoho na-
Sich  odberatelov
totiz nema vlastnu
Zelezniénu vlecku,
¢o je limitujucim faktorom pri Ze-
lezni¢nej doprave. Pozitiva Ze-
lezni¢nej dopravy vidim hlav-
ne pri preprave velkoobjemo-
vych zasielok v ucelenych vla-
koch - rychla nakladka, prijatel-
né ceny za prepravu, dopravné
cesty bez obmedzeni pocas vi-
kendov a sviatkov.

Je pri preprave vasich pro-
duktov potrebné nasadzovat’
Specialnu dopravnu techni-
ku?

- Na prepravu nasSich vyrob-
kov vyuzivame Standardné do-
pravné prostriedky. Su to predo-
vSetkym Zelezni¢né vozne radu
RES, RILS, EANOS, kamiony s
navesmi a pre namornu prepra-
vu 20 a 40 stopové kontajnery. V
malej miere na prepravu dlhych
kotlovych a vymennikovych rar
vyuzivame Specialne vozidla
pre nadrozmerné prepravy.
Kedze vo velkej miere vy-
uzivate Zelezniénu prepra-
vu, predpokladam, ze mate aj
vlastnu zelezniéni vlecku a
potrebnu dopravnu techniku...

- Nasa spoloc¢nost je historicky
spata so Zeleznicou. Jej zaklady
boli poloZené pred 172 rokmi,
postavenim tovarne na vyrobu
kofajnic pre potreby Rakusko-
Uhorskej monarchie. Zeleziar-
ne vybudovali uz v roku 1884
Zelezni¢né spojenie medzi Pod-
brezovou a Banskou Bystricou.

V stc€asnosti nam vlastna ze-
lezni€na vlecka a niekolko loko-
motiv slUZi nielen na spojenie s
celostatnou drahou pri prijimani
a odosielani vozfiovych zasie-
lok, ale tiez na prepravu poloto-
varov medzi prevadzkarnami v
areali spolo¢nosti.

Sledujete kvalitu zasobovania
smerom k zakaznikom?

- Sledovanie kvality doda-
vok a hodnotenie spokojnos-
ti naSich zakaznikov je nevy-
hnutnou suéastou zavedeného
systému manazérstva kvality,
podla poziadaviek noriem 1SO
9001:2008, VDA 6.1, API Q1 a
ISO TS 16949:2009.
Nevyhnutnou sucast'ou logis-
tickych procesov je vymena
dat medzi vSetkymi partner-

mi. Ako prebieha vo vasom
pripade?

- Pri komunikacii s naSimi
dcérskymi  obchodnymi spo-
lo€nostami pouzivame dato-
vé prenosy. Pre naSich pria-
mych odberatelov mame vy-
budovany zakaznicky portal,
kde moézu prostrednictvom we-
bového prostredia ziskat' infor-
macie o stave svojich zakaziek,
ale aj zavazkov. Webové apli-
kacie vyuzivame spolu s nasou
Spedi¢nou spolo¢nostou aj pri
planovani nakladky a zasiela-
ni Specifikacii k nakladke nasi-
mi obchodnymi spolo¢nostami.

VyuZivame, samozrejme, aj
elektronické zasielanie doku-
mentov vo formate PDF, elek-
tronické faktury a atesty zasiela-
me so zaru¢enym elektronickym
podpisom.

Co v logistike v najblizsej
dobe planujete?

- Presne pred rokom sme v

tomto obdobi sprevadzkovali
novy automatizovany sklad na
uskladnenie valcovanych bez-
Svikovych rur, ktory ndm mesac-
ne umozhiuje zaskladnit 7000
ton, ¢o predstavuje priblizne dve
tretiny ich produkcie. Automatic-
ké zaskladfiovanie a vysklad-
fiovanie zvézkov rur vyznamne
urychlilo nakladku kamionov a
zvySilo tym dennu kapacitu na-
kladky o priblizne 30 percent. V
oblasti skladovej logistiky teda
vacsie investicie momentalne
neplanujeme. Investicie do no-
vych informaénych technolégii,
pre rychlejSiu a spolahlivejSiu
komunikaciu s nasimi obchod-
nymi a logistickymi partnermi,
su kazdoroéne nevyhnutnou su-
Castou nasich investi¢nych pla-
nov.
Na zaver si dovolim osobnej-
Siu otazku. Ako sa zena do-
stane k logistike hutnickych
vyrobkov? Nie je to totiz cel-
kom obvyklé...

- Pracujem v oblasti expedicne;j
logistiky, ktora zahffia aj mnoz-
stvo obchodnej administrativy, a
ta si vyzaduje vela déslednosti
a trpezlivosti, teda danosti, kto-
ré su blizSie ndm Zenam. Kedze
90 percent naSej produkcie kon-
¢i za hranicami Slovenskej re-
publiky, va¢sinu dodani musime
nalezite zdokladovat, naSe ce-
zhrani¢né transakcie musia byt
v stlade s platnou colnou a da-
flovou legislativou. Administra-
tivnu naro¢nost nam s ucinnos-
tou od 1. oktdbra zvySila novela
zakona o DPH. V zmysle nove-
lizovaného zakona o DPH mu-
sime kazdé dodanie tovaru do
Eurdpskej unie doloZit' preprav-
nym dokladom, v ktorom nam
odberatel' potvrdi prevzatie to-
varu v prislusnom ¢lenskom $ta-
te. Mesacne takto vystavime
priblizne 1200 prepravnych do-
kladov CMR a CIM, a zvlast pri
prepravach s dodacou dolozkou
FCA, ktoré nerealizuju nasi do-
pravcovia, si vratenie potvrde-
nych dokladov ziada vela €asu
a energie. Neviem, neviem, Ci
by na to mal nejaky muz trpez-
livost' (smiech).

JOZEF BREZOVSKY,
Systémy logistiky (SK)
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ZO ZIVOTA ZP GROUP

O situacii v oblasti ocelového Srotu sme priniesli informacie pred letnym obdo-
bim v rozhovore s generalnym riaditelom akciovej spolo€nosti ZP EKO QELET,
a.s., Ing. Jozefom Banikom a dnes nas zaujima druhy polrok:

- Druhy polrok mal urcité Spe-
cifika. Taliani sa po augusto-
vych prazdninach dva mesia-
ce nemohli rozbehnut, ¢o do-
biehaju hlavne cenovo teraz.
U.S. Steel Kosice, napriek

me/pockédme, my sme s na-
Sou sestrou KBZ museli pouzit
vzorec: skladové zasoby x po-
kles ceny a zaroven maximal-
ne utiahnut opasok nakladov,
tzn. aj opravy a investicie. Tak

vatel'sky retazec.
VSetkym je jasné,
Ze nekvalita cez
ZP EKO QELET

"“E Pobb* do Eodbrezovej
0\ neprejde.
S 3 9 Co vas é&aka v
micky dodlezZity fakt N » poslednom me-
je vysledkom ciela- siaci roka?
vedomého tlaku ve- - December byva
denia spolocnosti na ¢ A v poslednych ro-
nasu_:h zamfestnar)- 4‘0 E\'Q koch slabym me-
cov i na cely doda- Q siacom.

Huty sa prispdsobuju skla-
dom a sviatkom. Viano¢né a
novoro¢né trojkralové sviatky
rozdrobuju kontinualny vyrob-
ny proces. Je preto uzitoCnej-
Sie dat' ludom priestor na uzitie
si rodiny a medziludskych vzta-
hov. Uvazujeme aj my o celo-
zavodnej dovolenke — samo-
zrejme po splneni planovanych
Uloh a so zabezpec€enim kontra-
hovanych zvozov a nakladky.

(vk)

S Ing. Jozefom Banikom, generalnym riaditefom ZP EKO QELET, a.s.

V KVALITE DODAVOK DO ZP SMMIE NAJLEPSI

medializovanym informaciam
o predaji, kontrahuju primera-
né mnozstva za slusné ceny.
SSM Strazske ide pravdepo-
dobne naplno, sudiac
podla neustélej vy-
sokej spotreby Srotu,
ktord mu zabezpecu-
je Kovod, TSR i Zber-
né suroviny. Ak po-
miniem nevyspytatel-
né turbulencie v Tfin-
ci a Ostrave, tak pred-
pokladame, Zze cena
Srotu v zavere roka porastie.
Pred piatimi mesiacmi ste
poukazali na to, Zze ceny oce-
fového odpadu klesaju. Ako
sa vam podarilo preklenut
letné obdobie a zmiernit’ na-
sledky cenového vyvoja?

- Srotarskej spoloénosti nasho
typu neprospievaju prudké ce-
nové vykyvy. Pokial mensi, ne-
zavisli Srotari rieSia prudky po-
kles cien systémom nepreda-

to bolo v juni a Zial, aj v oktébri
tohto roku. Prudké poklesy cien
mali znaény dopad na nas hos-

podarsky vysledok.
Cim zije vasa spo-
loénost’ v tychto
diioch?
- Popri stanovenych
mesacnych mnoz-
stvach Srotu, ktoré

bez vynimky plnime,
je dolezZitym kritériom
kvalita dodavaného
Srotu. Prave v tychto
dnioch sme spolu s oddelenim
nakupu Srotu a odborom riade-
nia kvality akciovej spolo¢nos-
ti Zeleziarne Podbrezova hod-
notili kvalitu za rok 2012. S po-
citom hrdosti mézem konsta-
tovat, Zze naSa spolo¢nost sa
umiestnila so znaénym odstu-
pom na prvom mieste v kva-
lite dodavok medzi ostatny-
mi dodavatelmi do Zeleziarni
Podbrezova a.s.Tento ekono-

2R

Na zaciatku letného obdobia
ste predpokladali, Zze pocasie
by malo byt idealne pre tazbu
ziaruvzdornych ilov. Naplnili
sa tieto predpoklady?

- Pocasie v letnych mesiacoch
bolo skutoéne velmi priaznivé
pre pracu v nasich povrchovych
baniach. Hlavny objem prac bol
na bani Zziaruvzdorného ilu v
miestnej Casti Mociar. Vytazi-
li sme sa 1 746 ton Ziaruvzdor-
ného ilu. Sucasne prebiehali

Letecky pohlad na Ziaromat
objektivom A. Nociarovej

skryvkové prace na spristuprio-
vani lozZiska.

V tomto roku skonéilo plat-
nost' povolenia banskej ¢innos-
ti na bani Zlamanec, kde sa tazi
kremenec, preto bolo potrebné
v banskom urade vybavit povo-
lenie banskej ¢innosti na dalSie
obdobie. Konanie prebehlo bez
problémov a tazba méze pokra-
Covat do roku 2017.

V suc€asnosti su vSetky bane
,Zazimované* a tazba bude po-

kraCovat az na buduci rok.
Pokracéujete v plneni planova-
nych uloh?

- Bohuzial, v tomto smere to uz
také optimistické nie je. V dru-
hom polroku sme zaznamena-
li vyrazny pokles predaja hlav-
ne v sortimente Ziarobeténov.
V prvom polroku bol splneny ob-
chodny plan na 98,7 percenta, v
druhom polroku sme v juli a au-
guste zaznamenali pokles pre-
daja o0 22 percent v porovnani s

planom na rok 2012. Za prvych
desat mesiacov je predaj, v po-
rovnani s planom, nizsi o 8 per-
cent. Predpokladame, Ze takto
skongi aj cely rok 2012. Napriek
tomu bude, pri po-
rovnani rokov 2011 a
2012, medzirocny na-
rast predaja o 3 per-
centa.

Ktoré zmeny boli
podla vas najzavaz-
nejsie?

- Ako som uz spome-
nul, najviac pocituje-
me pokles spotreby
Ziarobetonovych zmesi a Zia-
robeténovych panelov. Zo sorti-
mentu Samotov klesa spotreba
kachlového a tvarového Samo-
tu. Naopak, tieto straty sa sna-
Zime nahradit vyvojom a preda-
jom nového sortimentu vyrob-
kov: stekucovadla syntetickych
trosiek pre mimopecné spraco-
vanie ocele, zasypové prasky,
ubijacie hmoty na baze MgO,
rozSirujeme ponuku magnézi-
o-uhlikatych staviv pre oceliar-
ne... Neustale pracujeme na op-
timalizovani receptdr nasich vy-
robkov. Z poslednych Uprav mé-
Zem spomenut Upravu panvo-
vej Ziarobetonovej zmesi ZN
1750 SP, ktora zlepSsi technolo-
gické vlastnosti betonu a novu
kvalitu polosuchych $amoto-
vych zmesi, ktora znizi teplotu

S Ing. Lubomirom Kupcom, generalnym riaditeflom Ziaromat a.s.

S PREDPOKLADOM MEDZIROCNEHO NARASTU PREDAJA

vypalu z 1320° Celzia na 1270°
Celzia.
Cim zije Ziaromat dnes a ¢o
vas ¢aka v decembri?
- V su€asnom obdobi inten-
zivne pracujeme na
priprave vykonava-
juceho planu na bu-
duci rok. S tym su-
visi mnozstvo roko-
vani s odberatelmi
aj dodavatelmi ener-
gii, surovin, tovarov
a sluzieb. UZ v janu-
ari buduceho roku
planujeme odstavku
vozo-komorovej vypalovacej
pece, pocas ktorej bude zre-
alizovana najvacsia investic-
na akcia planovana na budu-
ci rok — modernizacia jej ria-
diaceho a vykurovacieho sys-
tému. Pocitame aj s vyuzitim
odpadového tepla z tejto pece
na vykurovanie mechanickej
dielne. Do konca roku preto
musime vyrobit na sklad tvr-
dy $amot s vypalom na 1450°
Celzia, aby sme zaciatkom
buduceho roku mohli uspoko-
jit poziadavky nasSich zakaz-
nikov. Verim, Ze napriek spo-
menutym problémom bude
hodnotenie na konci roka
pozitivne a podmienky na
uspesny Start do nového roku
budu splnené.

(vk)
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Systém merania a analyzy procesov

zdkladné vychodisko pre ich uspe3né riadenie a trvalé zlepSovanie ich kvality a produktivity

Od riaditelov, manazé-
rov kvality, ale aj ekonomic-
kych riaditelov Casto pocu-
vame viacero vyhrad &i po-
trieb v oblasti systéemov kva-
lity, ako napriklad:

,Vlastnici procesov nie su
aktivni, zlepSovanie proce-
sov tla¢ime ,zhora“. Nechcu
informacie, nevedia s tymi
tabulkami pracovat, preto
vlastne ani neriadia kvalitu
a suvisiace naklady“.

»Systém kvality nam zatial
vela nepriniesol, pretoze je
malo prepojeny s dennoden-
nou praxou.”

+JAnalyzujeme si jednotli-
vé pripady, kde potrebuje-
me presnejSie informacie.
Priebezné meranie a analy-
za ukazovatelov je prili§ ad-
ministrativne naro¢na. Nero-
bime ju, aj ked citime, Ze by
tieto informacie mali prinos.”

Analyzou pri¢in a nasled-
kov je mozné dopatrat sa
k mnohym, pre riadiacich
pracovnikov prekvapujucim
zistenim. Ze vlastne pricha-
dzaju o Cas, ktori stravili rie-
Senim zbyto€nych aktivit ale-
bo o naklady, ktoré sa dali
znizit, ¢i dokonca o vynosy,
ktoré zanedbanim inych veci
unikli.

,No dobre, ale o s tym?“,
znie logicka otazka. Jednym
z rieSeni, ktoré sa ponuka, je
zaviest meranie a analyzu
procesov: €isla totiz vedia lu-
dia zvacésa velmi rychlo po-
chopit, predstavit’ si za nimi
konkrétne veci, a tak si ich aj
prepojit so svojou kazdoden-
nou pracou. Napriklad, pro-

ces zabezpeCenia prepra-
vy tovaru a informéacia o na-
kladoch na pohonné hmo-
ty. Pod ¢&islom 1 200 eur si
mdzete predstavit' tisic litrov
nafty. Kedze sme za 1 200
eur najazdili desat tisic kilo-
metrov, znamena to, ze sme
dosiahli priemernu spotre-
bu desat litrov na sto kilo-
metrov. Ako manazér viem,
Ze moje autd maju spotre-
bu osem litrov na sto kilo-
metrov. Z tychto Cisel mo-
zem vyhodnotit, Ze sa jazdi
neefektivne a ako manazér
rozhodnut o urcitych opatre-
niach, ktoré mi v dalSich me-
siacoch mézu usetrit mozno
tisice eur. Ked vSak rozvija-
me tuto myslienku hibsie zis-
time, ze pri kazdom proce-
se mame zrazu mnoho cCisel:
ked' nie su priehladne uspo-
riadané, tazko sa s nimi ana-
lyticky pracuje. Zaroven, ¢im
viac ¢isel, tym tazSie sa roz-
hoduje. A ¢im viac procesov,
tym radovo viac Cisel a o to
tazSie sa rozhodovanie ko-
ordinuje.

Jednym z principov pro-

cesného riadenia je posunut
zodpovednost' na vlastnikov
procesov a dat im na to na-
stroje. V oblasti merania to
znamena zaviest funguju-
ci a prakticky systém na me-
ranie, analyzu a riadenie vy-
konnosti procesov.
Co je ciefom dobre zave-
deného a aktivne pouziva-
ného systému riadenia na
riadenie vykonnosti proce-
sov?

V prvom rade, cielom ur-

Cite je zabezpedit objektiv-
ne hodnotenie procesov po-
mocou meratelnych ukazo-
vatelov s dérazom na vyraz-
né zlepSenie ich produktivi-
ty a ziskovosti, a pritom pre-
cizne kontrolovat ich kva-
litu. Dalej nadviazat plany
na urovni procesov na de-
finovanu stratégiu a ostat-
né plany (rozpocet, plan fud-
skych zdrojov a pod.), a dé-
sledne preniest kompeten-
cie a zodpovednost za ria-
denie procesov na ich viast-
nikov a stredny manazment.
Zaroven nastavit kontrolny
systém odburajuci zbytocnu
administrativu a prinasajuci
,zrkadlo® vykonnosti proce-
sov a ludi v nich zapojenych.
Pokial je navySe ,organizac-
na kultura“ pripravena, mo-
Zzeme zajst eSte dalej a na-
viazat vysledky sledovanych
ukazovatelov na motivacny
a odmenovaci systém pre
zamestnancov.

Funguijuci a prakticky systém
= prakticka metodika + mo-
derny a kazdému dostupny
nastroj + formalny proces.

Prakticka metodika

Metodik je mozné vyuzit
viacero — Balanced, Sco-
recard, SixSigma, EFQM,
Benchmarking... Jedno maju
spoloéné - dbéraz na hod-
notenie relevantnych uka-
zovatelov. Na tomto realne
stoji ich praktické zamera-
nie, urcit ukazovatele, kto-
ré ich vlastnici chapu a hlav-
ne vedia ako ich riadit. Ne-
jde o pocet ukazovateloy,

ale o ich zmysel. Objektivitu
hodnotenia procesu vzdy za-
chova jedine rozvazne sle-
dovanie aspon jednym uka-
zovatelom, z kazdej z troch
kla¢ovych oblasti — vysled-
kov, produktivity a kvality.

Prakticky a kazdému
dostupny nastroj

Darmo bude robotnik do-
konale poznat techniku zabi-
jania klincov, ked mu neda-
te do ruky kladivo. V dnesSnej
dobe ma vyhodu ten, kto ma
spravne informacie vcas.
Dobra metodika je preto na-
ni¢, pokial nedostanu vlast-
nici procesov vhodny na-
stroj, ktory ju dostane do pra-
xe. Vhodny moderny nastroj
je taky, ktory umozriuje:
= automatizaciu zberu a
spracovania udajov, aby ste
sa vyhli zbyto¢nej adminis-
trativnej praci,
= dostupnost a spravnost’ in-
formacii, ¢o podporuje ich
aktivnejSie vyuzivanie,
= formalnu komunikaciu, aby
mohli byt ulohy, terminy a
zodpovednosti dokumento-
vané a kontrolovateflné,
= presné urCenie zodpo-
vednosti za proces, €innos-
ti, ukazovatele, ulohy, rizi-
ka, atd',
= skutoéné prepojenie uka-
zovatelov s procesmi a nie
s oddeleniami,
= jednoduché zdielanie infor-
macii, ktoré podporuje budo-
vanie znalosti a zrychluje ko-
munikaciu,
= prehladnost a intuitivhe zo-
brazenie informacii, pretoze

fudia nemaju vacsinou cas
na Studovanie komplikova-
nych tabuliek.

Formalny proces

Samotné riadenie vykon-
nosti ma svoj ciel, vystupy,
zodpovednosti a postupy.
V riadnej vykonnosti treba
spravne a zivotaschopne na-
definovat zodpovednosti a
ulohy, aby nebolo mozné vy-
hovarat sa jeden na druhé-
ho. V dalSich fazach su len
dva klucové pojmy, ktoré
rozhoduju o Uspesnosti fun-
govania procesu:

- proaktivita riadenia - ak-
tivne pristupovanie k rieSe-
niu problémov a nedostatkov
skér, ako nastanu, ktorého
sucastou je aj spatna vazba
vo forme uloh, opatreni, aké-
nych planov alebo identifiko-
vanych rizik,

- pravidelnost hodnotenia —
doésledné dodrziavané celko-
vé hodnotenie vykonnosti a
analyza trendov.

Dobre zaviest systém pre
meranie, analyzu a riadenie
vykonnosti procesov je na-
ro¢na uloha. Spravne urcit
kto a ako bude riadit vykon-
nost procesov, ¢ budeme
delegovat a ako zabezpeci-
me zainteresovanost riadia-
cich pracovnikov, ako a aky
nastroj pouzijeme pre mera-
nie procesov a komunikaciu.
Toto je len zlomok tém, kto-
ré je potrebné riesit, netre-
ba vS8ak zabudat na fakt, ze
systém je tak vykonny, ako
vykonni su jeho uzivatelia.

R. Oresky, Kvalita

V priestoroch sukromnych
$kol Zeleziarni Podbrezova
sa mobilny odber krvi usku-
tocnil v druhej polovici kam-

pane, ktorej organizatorku
Mgr. Ludmilu Ticha sme po-
ziadali o blizsie informacie:

- So sviatkom vSetkych zia-
kov a Studentov - Medzinarod-
nym dfiom Studentov, spajame
aj mesiac ,Studentskej kvapky
krvi“. Organizatorom kazdoro¢-
nej kampane, ktora sa v tomto
roku zacala 15. oktébra a kon-

¢ila 16. novembra, bol uz po
osemnasty raz Slovensky Cer-
veny kriz, s ktorym Uzko spolu-
pracujeme.

Kolko darcov a prvodarcov
odovzdalo krv?

- Mobilna jednotka z Banskej
Bystrice 9. novembra uskuto¢ni-
la od 8. hodiny odbery v klubov-
ni Stukromne;j strednej odbornej
8koly hutnickej ZP a Stkromné-
ho gymnézia ZP. Kampane, kto-
ri sme zorganizovali v nasich
priestoroch uz po piaty raz, sa

Podaj pomocnu ruku!

Slovensky Cerveny kriz pokracoval v roku 2012 v humanitarnej akcii, ktora sa primarne
zameriavala na prvodarcov krvi z radov mladych Fudi, hlavne studentov. V tomto roku sa
niesla pod heslom ,,Podaj pomocnu ruku“. Uz poéas prvych troch tyzdriov kampane da-
rovalo vzacnu tekutinu viac ako dvanast’ tisic Studentov, z toho prvodarcovia predstavo-
vali stvrtinu. Odbery prebiehali prevazne v priestoroch strednych a vysokych $kél, ale i v
Studentskych domovoch na celom Slovensku.

zUcastnilo 26 darcov, z toho boli
Styria pedagobgovia, dvanas-
ti gymnazisti a desiati ziaci od-

bornej Skoly.
Boli aj pripady, ze Stu-
denti chceli darovat’

krv a nemohli?

- Ano. Ti 8o sa do kam-
pane nezapojili v Sko-
le, napr. zo zdravotnych |
dévodov, moézu darovat
krv aj mimo kampane
na pracoviskach Narod-
nej transfuznej stanice
SR, alebo hematologic-
ko-transfuznych oddele-
niach nemocnic.

Co podra vas motivu-
je mladych k darcov-
stvu?

- Niekedy je to vzor ro-
dicov alebo vyuéujucich,

ktori st darcami krvi, no u nas je
to aj pocit zodpovednosti a spo-
lupatriénosti. Mali sme uz spo-
luziakov, ktori potrebovali krv a

zdalo sa nam prirodzené, ze my
zdravi im dame nie€o, o oni
nemaju.

(vk)
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Aj v pripade, Ze méte hladinu cho-
lesterolu v norme, nemali by ste v
ramci prevencie zabudat na pestrd
vyvazenu stravu, ktord vas bude
udrziavat vo forme a hladinu va$ho
cholesterolu nezvysi.

Ak mate hladinu cholesterolu
zvySenu ¢i dokonca vysoku, je
potrebné dlhodobo upravit’ vas
jedalny listok. Touto cestou mo-
Zete zabranit nielen dalSiemu zvy-
Sovaniu, ale dokonca hladinu cho-
lesterolu znizit. Pokial vam lekar
predpisal lieky na znizenie cho-
lesterolu, verte, Ze najlepSou ces-
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Zdravie mas len jedno
Cliolesternal, o o wcore?

tou je kombin&cia liekov a vyZzivo-
vych opatreni, ktoré ucinky liekov
podporia. Zakladom stravy na zni-
zenie hladiny cholesterolu (tzv. niz-
kocholesterolova diéta), ktorou méo-
Zeme ovplyvnit najma hladinu ,zlé-
ho* LDL cholesterolu v krvi, je pes-
tra vyvazena strava s vyraznym ob-

medzenim potravin s nevhodnym
zloZzenim. Zmenu jedalneho listka
je potrebné dodrziavat dlhodobo
- nejde o Ziadnu ,nharazovu“ akciu
pred kontrolou u lekara. Castym
mytom je presvedcenie, ze pri
nizkocholesterolovej diéte je po-
trebné sledovat’ iba prijem cho-

Pondelok
Polievky: furmanska, pecivo
horacka, pecivo
Kuraci rezen na hubach, ryza, Salat
Segedinsky brav¢ovy gulas, knedla
Spenatové listy s hlivami, opekané zemiaky
Tlagenkovy Salat, pecivo
PInené hovadzie maso, zeleninova obloha
Rezancovy nakyp s tvarohom a jahodami
Bageta Gurman
Ovocny balicek
Utorok
Polievky: fazulova kysla, pecivo
bulharska, pecivo
Vyprazané Cevapcici, zemiaky, Salat
Mor¢&aci rezen prirodny, tarhona, Salat
Restovana kacacia pecen,
hraskova ryza, cvikla
Salat cestovinovy s kapiou a salamou
Séfovsky Salat
Hanacke kolace, kakao
Celozrnna bageta syrova
Pecené kurac. stehno vykostené, pecivo
Streda
Polievky: tdeninova, pecivo
krupicova so zeleninou, pecivo
Pecené morcacie stehno, Cerv. kapusta, knedfla
Mexicky hovadzi gulas, ryza, Salat
Furmanské halusky
Mexicky Salat, pecivo
Zapekany bravéovy rezen so syr., zel. obloha
Palacinky s Nutelou
Bageta Apetito
Milie¢ny bali¢ek
Stvrtok
Polievky: hovédzia s peceri.haluskami, pecivo
brokolicova danska, pecivo
Vyprazané kuracie stehno, zem. kasa, kompot
Bratislavské bravéové stehno, cestovina
Pizza zeleninova so salamou
Hydinovy Salét, pecivo
Opekané tofu, hrachova kasa,
volské oko, uhorka
Cucoriedkovy kolag, kakao
Bageta s pikantnym m&som
Pecené kacacie stehno, pecivo
Piatok
Polievky: drzkova, pecivo
karfiolova so zemiakmi, pecivo
Pe¢. kuracie stehno, zeleninova ryza, Salat
Sviec¢kova hovadzia pecienka, knedla
Ryba na vidiecky spdsob, zemiaky, Salat
Syrové tajomstvo, pecivo
Zemiakovy paprikas, paradajkovy Salat
Surance so strihankou
Bageta moravska
Ovocny balic¢ek
Sobota
Polievka: zeleninova s rajbanickou, pecivo
BravC€ovy rezen s broskyriou a syr., zem., Salat
Goralska pochutka, cestovina
Bageta s kuracim masom
Nedela
Polievka: oravska fazulova, pecivo
Debrecinsky hovadzi gulas, knedla
Kuracie prsia orientalne, ryza, Salat
Bageta Sampifénova so Sunkou

ip m servis

Jedalny listok 3. - 9. 12, 2012 Jedalny listok 10. - 16. 12. 2012

Pondelok
Polievky: bors¢ s mé&som, pecivo
kelova s ryZou, pecivo
Madarsky hovadzi gulas, cestovina
Podtatransky plneny brav. rezen, zemiaky, Salat
Ravioly so syrom, paradajkova omacka
Strukovinovy $alat mieSany, pecivo
Kuracie prsia s plnkou, zeleninova obloha
Pecené buchty s orechovou plnkou, kakao
Bageta Apetito
Mlie€ny balicek
Utorok
Polievky: preSporska, pecivo
goralska, pecivo
Brav. pecena krkovicka, kapusta, knedl'a
Mor¢acie prsia na hrasku so Sampifdénmi,
ryza, Salat
Horehronské Spagety
Bulharsky $alat s bravéovym méasom, pecivo
Kelovy karbonatok, zemiaky, Salat
Sisky s dzemom, kakao
Bageta moravska
Vyprazany bravcovy rezen, pecivo
Streda
Polievky: mexicka, pecivo
rolnicka, pecivo
Kuracie stehno na smotane s hlivami, cestovina
Detvianska natura, opekané zemiaky, uhorka
Barani gulas, halusky
Mrkvovy Salat s marhulami
Hubové rizoto, uhorkovy $alat
Zemlovka s tvarohom
Celozrnna bageta syrova
Ovocny balic¢ek
Stvrtok
Polievky: kapustova s klobasou, pecivo
mrkvova s pérom, pecivo
Hovadzie dusené, kdprova omacka, knedla
Brav€ové maso Cilli con carne, ryZa, Salat
Vyprazana brokolica, zem., tatarska omacka
Pikantny syrovy Salat, pecivo
Zapekana ryba so Sampifiénmi,
Salat z cerv.kapusty s kukuricou
Moravsky kola¢, kakao
Bageta s kuracim mésom
Pecena bravCova krkovicka, pecivo
Piatok
Polievky: SoSovicova kysla, pecivo
klastorna, pecivo
Vyprazany kuraci rezen furmansky,
zem. kasa, kompot
Hovadzia rostenka na slanine, tarhona, Salat
Morc¢acie maso s brusnicovou omackou,
Siroké rezance
Pestry cestovinovy Salat
Spenatové halusky s tvarohom, Zakysanka
Zemiakové knedli¢ky s Nutelou, mak. posypka
Bageta s pikantnym masom
Mlie€ny balicek
Sobota
Polievka: terchovska, pecivo
Bravéové stehno na smotane, knedla
Kuracie prsia prirodné, zeleninova ryza, uhorka
Bageta Gurman
Nedela
Polievka: slovenska $ajtlava, pecivo
Jarné kuracie stehno, zemiaky
BravCovy perkelt, cestovina
Bageta salamova so Salatom

lesterolu. V skuto€nosti je vSak
dolezité obmedzit' nielen denny
prijem cholesterolu v strave na
300 mg (v niektorych pripadoch
moze byt obmedzenie prisnej-
Sie - 200 mg), ale zamerat’ sa naj-
ma na zlozenie tukov v jedalnic-
ku. Nevhodné tuky maju totiz na
hladinu LDL cholesterolu v krvi
vacsi vplyv ako samotny prijem
cholesterolu.

Tuky zivo¢iSneho pdvodu (maslo,
mast, tuéné mlie¢ne vyrobky, tuc-
né bravcové alebo hovadzie maso,
Udeniny) obsahuju velky podiel na-
sytenych a tran-
sizomérov  kyse-
lin, ktoré hladinu
cholesterolu v krvi
zvySujl.  Zivodis-
ne tuky je preto
treba v jedalnic-
ku nahradit tukmi
rastlinného povo-
du (rastlinné ole-
je a kvalitné rast-
linné tuky z nich vyrobené, semien-
ka, orechy). Tie oproti nim obsahu-
ju velky podiel omega-6 a omega-3
polynenasytenych mastnych ky-
selin, ktoré pdsobia priaznivo na
na$ srdcovo-cievny systém a po-
mahaju znizovat hladinu LDL cho-
lesterolu v krvi. Omega 3 nenasyte-
né mastné kyseliny sa nachadzaju
vo velkom mnozstve v tu€nych ry-
bach (napr. losos), preto by sa mali
na nasom tanieri objavovat aspon
2 krat do tyzdna.

Priaznivy vplyv na hladinu cho-
lesterolu v krvi m& aj viaknina. Pre-
to by sme mali uprednostiiovat
celozrnné vyrobky (ako je peci-
vo, cestoviny, nelipana ryza). Vy-
znamnym zdrojom vlakniny su stru-
koviny, ovocie a zelenina. Denny
prijem by mal tvorit 500 g. Ovocie
a zelenina obsahuju navyse aj vi-
taminy, mineraine a iné latky, kto-
ré maju priaznivy vplyv na nas or-
ganizmus (antioxidanty, rastlinné
steroly).

Sprévne zostaveny nizkocho-
lesterolovy jedalny listok zabezpe-
¢i telu optimalny prisun vSetkych
zakladnych zivin - bielkovin, tu-
kov (tych spravnych), sacharidov,
tiez vitaminov a minerainych latok
a minimalizuje prisun cholestero-
lu. U os6b s primeranou hmotnos-
tou by mal idealne zostaveny jedal-
ny listok dodat telu asi 2 000 kcal
(pri vy33ej pohybovej aktivite by
mal byt energeticky prijem vyssi).
Pri nadvahe alebo obezite je vhod-
né zamerat sa zaroven na redukciu
telesnej hmotnosti znizenim ener-
getickej hodnoty jedalneho listka
a zaradenim pravidelnych pohybo-
vych aktivit.

DéleZité je dbat aj na pitny reZzim
(aspon 2 litre denne). Nevhodné st
sladené napoje a limonady, vacsie
mnozstvo Ciernej kavy, silného Cier-
neho Caju a alkohol.

Comu sa vyhnat'

uz pri nakupe?
Zivoéigne tuky (maslo, mast), kto-
ré maju vysoky obsah nasytenych
mastnych kyselin a zaroven obsa-
huju transizoméry mastnych kyse-
lin. Tieto nespravne tuky prispieva-
ju k zvySovaniu hladiny cholestero-
lu v krvi.

Vnuatornosti (pecen, ladvinky, ja-
zyk, atd.).
Tuéné méso.
Bocik, slanina,
o8kvarky.
Méasoveé vyrobky (tlaenka, jater-
nice, klobasy, pastéta, udeniny).
Tuéné mlie¢ne vyrobky (fahac-
ka, smotana, smotanovy jogurt,
smotanové a tavené syry).
Cukrovinky, kandizované ovocie,
sladené napoje, mucniky a biele
pecivo je potrebné obmedzit, pre-
toZe dodavaju organizmu neprime-
rané mnozstvo energie v nevhod-
nej forme a pokial su konzumova-
né samostatne, maju nevyhodny
vysoky glykemicky index.

Na ¢o pri nakupe nezabudnut'?
Vo vaSom jedalnom listku by na
druhej strane urcite nemali chybat
nasledujuce potraviny:

Ovocie a zele-
nina. Vacsina
druhov mé& niz-
ky obsah ener-
gie, avSak vela vi-
taminov, mineral-
nych latok a viak-
niny. Mozete si
vyberat z velké-
ho mnozstva dru-
hov a upravovat
na mnoho chutnych spdsobov. Vo
vasom jedalnom listku by sa malo
ovocie a zelenina objavit 5 krat
denne.

Potraviny bohaté na vlakninu.
Medzi tieto potraviny patri napri-
klad celozrnné pecivo a dalsie ce-
redlie (dlhozrnna nellpana ryza,
celozrnné cestoviny a pod.), stru-
koviny (napriklad hrach, fazula, $o-
Sovica), zelenina a ovocie. VIakni-
na pomaha nielen zniZovat hladinu
cholesterolu, ale podporuje aj tra-
venie a ma priaznivy vplyv na pe-
ristaltiku Criev. Tieto potraviny maju
aj nizky glykemicky index. Vdaka
tomu pdsobi preventivne aj proti
vzniku cukrovky.

Potraviny obsahujice spravne
tuky. Kvalitné rastlinné oleje a tuky
z nich vyrobené obsahuji menej
nasytenych mastnych kyselin, kto-
ré je potrebné obmedzovat (preto-
Ze zvy$uju hladinu cholesterolu), a
naopak obsahuju viac telu prospes-
nych nenasytenych mastnych ky-
selin. Polynenasytené omega-6 a
omega-3 mastné kyseliny totiz po-
mahaju hladinu cholesterolu znizit
a pbsobia pozitivne na nas srdco-
vo-cievny systém. Nachadzaju sa
v rastlinnych olejoch (slnecnicovy,
repkovy) a v rastlinnych tukoch z
nich vyrobenych (napr. Flora), se-
mienkach (sInecnicové, dyfové) a
v tuénych rybach (napr. losos). Vy-
nikajucou kombinaciou na znizenie
hladiny cholesterolu je spravny tuk,
navySe obohateny o rastlinné tuky.
Z mlieka a mlieénych vyrobkov
si vyberajte menej tuéné druhy -
syry s obsahom zhruba 30 percent
tuku v susine, jogurty do 2 percent
tuku, vyhybajte sa smotanovym
druhom. Namiesto priliSného so-
lenia pouZivajte napriklad bylinky
(bazalku, oregano, rozmarin), kto-
rymi pokrm dochutite.
Uprednostiujte hydinu a ryby
(vratane tuénejSich druhov), ktoré
by sa mali vo vaSom jedalni¢ku ob-
javit 2 - krat do tyzdna, moZete za-
radovat aj tucnejSie druhy (makre-
la, losos), ktoré obsahuji omega-3
polynenasytené mastné kyseliny. Z
ostatného masa si vyberajte iba ne-
tuéné kusy.

Gdené maso,

(Internet)
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Nase skoly bodovali

Dra 20. novembra sa v telocviéni nasich sukromnych $kél uskutonilo Okresné kolo
strednych $kél vo futsale. Turnaja sa okrem SSOSH ZP a SG ZP zi&astnili timy zo
- Spojenej $koly Brezno, Gymnazia Brezno, a Hotelovej a obchodnej akadémie Brez-
no. Sutaze prebiehali v duchu Fair play a v priebehu zapasov bolo vidno hraésku kvalitu
hlavne u chlapcov, ktori vysli z liahne ZP Sport Podbrezova. No aj ostatni hragi si zasld-
Zia obdiv a podakovanie, Ze preukazali svoje schopnosti a nezlakli sa konkurencie druz-
stiev sikromnych kol Zeleziarni Podbrezova.

Vysledna tabulka: 1. SSOSH ZP, 2. Gymnazium Brezno, 3. SG ZP, 4. Spojena $kola
Brezno, 5. Hotelova a obchodna akadémia Brezno.

Mgr. Toma$ Kvackaj
Vyzva
pre vas!!!

Chcete prispiet’ k spestreniu via-

no¢ného ¢cisla Podbrezovana?

Prihlaste sa v redakcii na telefon-

nom Cisle 2711, 2714, pripadne e-

mailom na:
noviny@zelpo.sk,

ak ste dosiahli v tomto roku

nie€o vynimo¢né, pripadne

poznate niekoho, kto si zaslu-

zi naSu pozornost’ a radi si

“. . jeho pribeh precitate vo svia-

™ toénom ¢isle, ktoré vyjde 17.

decembra V redakcii ¢akame na vase
podnety do 7. decembra 2012.

ILIEN PRE ZAMESTNANCOV

ZELEZIARNI PODBREZOVA, A5/
SME TENTO ROK PRIPRAVILI

SPECIALNU PONUKU
VIANOCNYCH POSEDENI.

K komgpletnéma meou wf od 15 €, dostane kadd) elastnik
2 - hodinovy lykiarsky listok ZADARMO,

A preto ak muite chut na grilovasé ksra, pelend brndowd
rebileria, raditnid kapustnion & isd pravt slovenske jedld, radi
vl fch ponilsese v nadej Fudove] Kolibse na Tilch

V pripade potrely pre wis vieme zabezpetit’ doprava do [/ =
Kodiby a Tudicrnd hadbu,

Newihajte virudin vito priledinss eahein sa s vadimi kolegasnl a
kontaktujte infotale@tale sk na telefoneych Sslach 048 § 6712
205-20r5.

Tedime su 6o iy addtau

Dnzentnd A[uz”[r’a

Podakovanie

Dakujeme véetkym pribuznym, priatefom, byvalym spolupra-
covnikom, znamym a ostatnym, ktori sa prisli rozIG¢it' s naSim
drahym manzelom, otcom a starym otcom
Matejom PECNIKOM
z Molce.

Dakujeme aj za prejavy sustrasti a kvetinové
dary, zaroveri kolegom z Dychovej hudby ZP
za dbstojnu rozlucku.

Pondkam vam hudbu so $i-
rokym vyberom pesniciek na
svadby, plesy, oslavy, pose-
denia... Zabavu vdm moze
spestrit aj ponikana karaoke
show. Kontakt: 0918 102 353

Preddm garaz pri GP-Sta-
ve v Podbrezovej. Kontakt:
0902 828 286

Manzelka a deti
s rodinami
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SILVESTROVSKY A TROJKRALOVY T
V LYZIARSKOM STREDISKU TALE

0D 26,12.2012 DO 5.1.2013 VAS DENNE POZYVAME NA:

Grilované Speciality * Francuzske palacinky * Happy hour

= 18:00 = 21:00 Vederndé lybovanie (3112, v Ease 17:00-20:00 hod.)
* Detsky kutik £ animatarkou v restaurdci Stedola (v dase 9500 = 16:00 bezplatie)
* 16200 - 20:00 Aprd ski hsdobnd posedenke
* 0d 20:00 Bezplatnd diskotéka v reftaunicii Stodola (okrem 31127122 01.01.713)

SILVESTER V RESTAURACI STODOLA, TALE
Oslivte prichod nového roka 2013 v reftauricl Stodola v lytarskom areili na Tifbch

¥ CENE |E ZAHRNUTE:

» Vewni lyfovanie §7:00 - 30000 kod
+ Sibestrovake mer

{welcome drink, prrdiedie Aloved jaila, drerrt. pelvatnd bopatni, novorsm pripvtok )
+ [Hxkotika
* _iP_\--[\--Ir\-O-EM a8 cirmhabos Mudovos bidbou
» Tosssl
» (ihfato|

+ Skt pov Rard sibees st prograse v Sodode d pdaprmdoy o eadeeed befovasie

Warmanogram ndjdete na: wwwtalesk

REZERVACIA MIEST:

ARTY ELS

Na VIANOCNY KONCERT Dy-
chovej hudby Zeleziarni Pod-
brezova, ktory sa uskutoéni 18.
decembra o 18. hodine v Dome
kulttry ZP. Vstup volny.

Statna opera v Banskej Bystri-
ci uvadza:

® 2. decembra o 16. hod. tane¢-
nu rozpravku podfa rovhomen-
nej knihy Ondreja Sekoru ,FER-
DO MRAVEC*

® 14. decembra (prvd premiéru)
a 15. decembra (druhu premié-
ru) o 18.30 hod. klasickej ope-
rety o zakazanej laske carovica
Alexeja a taneénice Sonje ,CA-
ROVIC* od Franza Lehara,

Pozyvame vas

® 18. decembra o 18.30 hod.
,FEDORA" od Umberta Giorda-
na, pribeh tragickej lasky ruskej
knaznej v scenérii Petrohradu
a Pariza na prelome 19. a 20.
storodia,

® 19. decembra o 18. hod. ope-
retu Franza Lehara ,CIGANSKA
LASKA“ o vasnivej laske k ci-
ganskemu muzikantovi,

® 21. decembra o 19. hod. VIA-
NOCNY KONCERT s vyberom
opernych zborov z diel sklada-
tefov (G. F. Handel, G. Verdi, G.
Rossini, P..Cajkovskij a dalsi).
Diriguje Jan Prochazka,

® 28. decembra 0 18.30 2 21.30
hod. ,VOJVODKYNU Z CHI-
CAGA* Emmericha Kalmana.
Opereta o tom, comu vSetkému
sa dcéra amerického milionara
priucila v Eurépe,

® 29. decembra o 18.30 hod. a
31. decembra o 17. hod. ,CA-
ROVIC* operetu Franza Lehara.

Spomienky

,,Hoc: si odiSiel a niet ta medzi nami, v naSich srdciach zosta-
nes navzdy s nami.”

Dia 22. decembra 2012 uplynu $tyri roky
odvtedy, ¢o nas navzdy opustil drahy man-
Zel, otec, svokor a stary otec

Viliam MISUT z Podbrezovej.

Ll S laskou spominaju manZelka, syn s man-
Zelkou, vnuk, vnucka a ostatna rodina

9

Dfa 5. decembra uplynie pat rokov odvte-
dy, o nés navzdy opustil nd$ drahy man-
Zel, otec a stary otec .
Martin DANIS z Hronca.
Kto ste ho poznali, venujte mu spolu s nami
ticht spomienku.
S laskou a tctou spominame!

Dia 23. decembra uplynd tri roky odvte-
dy, ako nas nahle opustil milovany manzel,
zat a brat
Robert SOJAK
z Brezna-Mazornikova.
S laskou spomina manZelka Anna
a ostatna rodina

LAj ked' nie si medzi nami v nasich srdciach
Zije$ s nami.”
Dna 16. decembra si pripomenieme siedme
vyroCie odvtedy, ako nas navzdy opustil na§
drahy manzel, otec a stary otec
Otakar BREJZA z Piesku.
Spominajte s nami

Dra 7. decembra uplynu dva roky odvtedy,
ako nas navzdy opustil nd3 drahy manzel,
otec, brat, stary otec a §vagor
Rudolf KUHNEL
z Brezna.
S laskou a tctou spomina celé rodina.

opustil milovany manzel, otec, stary a pras-
tary otec
Jozef CVACHO
z Dolnej Lehoty.
S laskou a tctou spominaji manZelka,
syn a dcéra s rodinami
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Il. liga muzi - 19. kolo

MFK Dubnica nad Vahom - ZP 0:0
ZK: 36" Bozon
Rozhodovali: Piatka - Brendza, Ferenec
Divakov: 960

Kéder MFK Dubnica nad Vahom: Matasovsky - Befio, Supak,
Bilovsky, Augustini, Smahajr':ik, Grabez, Urban, Bozon, Klabnik,
Vasko
Kader ZP Sport: Hanak — Andri¢, Nosko, Mingi¢, Gresko - Pan-
Cik (83" Szoke), Kochan, Kupgik (75" Kozicka), Harvilko — Tubo-
nemi, Vaséak

V poslednom jesennom kole sa v Dubnici hral atraktivny futbal,
v ktorom si obidva timy vytvorili niekolko Sanci. V 13. minte na-
Siel Greskov center Vascaka, ale jeho hlavicka bola nepresna. O
desat' mint neskor Harvilkov center Tubonemi len tesne minul. V
26. mintte sa Va3¢ak prekluckoval obranou hosti, no jeho prizem-
né strela skongila v rukach MataSovského. V 38. mindte sa ide-
alne pred pokutovym Uzemim uvornil Kochan a vystrelil, ale lop-
ta len tesne minula bréanu. Z nasledného rohu sa po skrumazi ne-
podarilo hostom na viackrét dotlait loptu do siete. Pred koncom
prvého polasu si vytvorili $ancu na skérovanie aj doméci, ked po
volnom kope Nosko zle odhlavickoval, lopta sa dostala a7 k Sma-
hajcikovi, ktory vSak minul priestor brany. V druhom pol¢ase tem-
po hry neupadlo, hral sa atraktivny futbal. Doméci pohro-
zili v 54. minute, ked Urban nasiel to¢enym centrom hlavu
Smahajéika, ktory z prvej zakongil do rik Hanaka. Na stra-
ne hosti pohrozili Panéik a Harvilko, obidvaja pri zakonce-
ni diho vahali so strelou a tak sa skére nemenilo. V zave-
re zapasu Gresko nasiel v pokutovom Gzemi nabiehajtice-
ho Noska, jeho teGovana strela len tesne minula branu. Timy, kto-
ré v poslednych kolach bodovali naplno, sa pred zimnou prestav-
kou rozisli so spravodlivou remizou.
Hlasy trénerov:
Peter Gergely (Dubnica): ,Bolo vidiet, Ze hrali proti sebe dve
najlepsie muzstva zaveru jesene druholigovej sutaze. Zapasu
chybali uz len goly, vSetko ostatné, futbalovo hodnotné v jeho prie-
behu bolo, teda tempo, nasadenie, kombinacie. Muzstvo ma vel-
ky charakter a moralku a pritom hraci nevycerpali ani svoj hemy
potenciél. Ak sa ném podari takto pracovat dalej a stabilizovat fi-
nancie, mdZzeme v horizonte dvoch rokov pomy3fat na navrat do
najvysSej futbalovej sutaze. Som hrdy na svojich zverencov, maju
velku perspektivu, je s nim radost pracovat.”
Jaroslav Kentos (Podbrezova):,Videli sme jedno z najlepSich
stretnuti v sutazi. Pacilo sa mi nasadenie a bojovnost s akou sa
hréci usilovali dosiahnut' ¢o najlepsi vysledok. V prvom polcase
sme sa takych 25 mindt nedostali do koncovky. V druhej polovici
nam stper zblokoval pokusy. Remiza bez gdlov bola napokon je-
dinym moznym rozuzlenim. Potesila ma roveri zapasu.*

- jesenna cast

. liga starsi dorast U19

Jesennt Cast' roénika 2012/13 mozno hodnotit z pohladu
umiestnenia a vykonnosti muzstva. Podla celkového umiestne-
nia a poctu ziskanych bodov mdZzeme hovorit o spokojnosti, lebo
muzstvo sa neustale pohybovalo v hornej polovici tabulky a stra-
ta na vedce muzstvo sutaze Senicu je len pét bodov. Spokoj-
ny som aj s naSou produktivitou, lebo podla poétu strelenych go-
lov sme na druhom mieste, €o svedci o nadej dobrej Utoéne;j faze.
Naopak defenziva, hlavne v druhej polovici jesennej Casti, trocha
pokrivkavala, ale to ma az tak nemrzi, lebo chlapcom sme sa sna-
Zili vitepovat Utocny futbal. Z hfadiska vykonnosti hracov budem
trocha kritickej$i. Pocas celej jesene sme sa nevyhli nestabilite vo
vykonoch. Viyborné a dobré vykony sa striedali s priemernymi az
slabymi, a to ma velmi mrzelo, lebo aj napriek tomu, Ze tato ne-
stabilita je u mladeZe eSte pomerne Casta, nezaznamenali sme
dihsiu sériu velmi dobrych vykonov za sebou. Prave to nas obra-
lo 0 este lepSie umiestnenie v tabulke jesennej Casti. Z jednotli-
vych formacii — mali sme trocha problémy v obrannej tvorici, sta-
bilné miesto si vybojovali len OCenas a Lihan, na poste pravého
obrancu a pravého stredného obrancu sa vystriedali viaceri hraci
a az na zaver jesene sa tejto Sance chytil Pristac. Neboli sme cel-
kom spokojni s brankarskym postom, na Petkovi bolo vidno diho-
dobejSie zranenie a tréningovy vypadok. NajstabilnejSou forma-
ciou boli v naSom time stredni obrancovia, velmi dobré vykony
podavali Szoke a Janko, a v prvej polovici jesene aj Jakuba, Mo-
zer a Polas¢ik. Hlavne vykony Jakubu boli prijemnym prekvape-
nim, bohuZial ani on si stabilitu vo vykonnosti neudrzal. V Utoku
bol prijemnym prekvapenim Sokol, ktory so Szokem boli najlepsi-
mi strelcami.V druhej polovici sitaZe pribudli do muZstva dvaja le-
gionéri, z ktorych Cveji¢ urcite nesklamal, ale Jovanovi¢ zatial ne-
bol prinosom a uvidime, ako sa s tym popasuje v zimnej priprave.
Dalsi hradi, hlavne roénika 1994, nevytvorili taku konkurenciu, ako
by som si predstavoval. Chlapci roénika 1995 z kadra U-19 pravi-
delne nastupovali za U-18 a boli pod drobnohladom trénera Kvac-
kaja i mria, kedZe som videl skoro v3etky ich domace zapasy.
Musim povedat, Ze urcite nesklamali a tesim sa, Ze Trajtel, Pet-
rusz, \lyso€an i Furman postupne vytvéraju tlak na stabilnych hréa-

gov U-19. Dalsich chlapcov z U-18, hlavne Dickeho, Straku i P§i-
du, pozorne sledujem a je len na nich, ako rychlo sa prebojuji do
kadra U-19. UZ teraz sa to podarilo Ganovskému i Galovi z U-17,
ktorych sme zaradili do pripravy - za velmi dobré vykony vich ka-
tegarii. Celkové hodnotenie je uréite viac pozitivne ako negativne,
ale bolo by obrovskou chybou sa uspokojit, lebo som presvedce-
ny, ze toto muzstvo ma este naviac, ako ukézalo v jeseni. Je to
len na chlapcoch, aby sa na jar prezentovali este lepSimi vykon-
mi. Tesim sa, Ze do pripravy muzov boli okrem Székeho zaradeni
aj Ocenas a Petko je to najvacsia odmena za ich doterajsiu pracu
a zaroven aj motivécia pre ostatnych zverencov.

Za muZstvo sa chcem podakovat za vytvorenie vybornych pod-
mienky na pracu a vSetkym, ktori sa o nas starali pocas jesennej
gasti. Dakujem aj divakom, ktori nam podas celej jesene vytvarali
dobru atmosféru na domacej pode. Podakovanie patri celému re-
alizacnému timu, vytvaral velmi dobru pracovni atmosféru a sa-
mozrejme hracom, s ktorymi sa velmi dobre pracovalo a difam,
Ze takato pozitivna atmosféra bude pokracovat aj pocas pripra-
vy na jarnu Cast sitaze.

Ivan Dubiny, tréner

I. liga mlads$i dorast U-17 - jesenna éast

Letnu pripravu sme zacali spolu s asistentom Petrom Medvedom
50 Sirokym kadrom, v ktorom sa nachadzalo 32 hracov. S
tak Sirokym kadrom bolo dost naroéné pracovat a nema-
li sme €as na zohravanie sa muzstva. Tesne pred zacatim
sutaze sme ho z(zili na 23 hracov, . . primerany pocet na
¢innost v tréningovom procese a aj na dosiahnutie dosta-
toénej minutaze u véetkych hracov. Uvod sezény sme ne-
zacali dobre po hernej stranke, chybala sthra jednotlivych for-
macii. Postupne sa herny vykon zlepSoval, aj ked' tabulka toto
moje tvrdenie nepotvrdzuje. V zavere, ked sme hrali s muZstva-
mi z Cela tabulky, sme sa presved¢ili, Ze aj s nimi mdZeme hrat
vyrovnanu partiu. V majstrovskych zapasoch sme sa snaZili dat
dostatok priestoru v3etkym hraom na realizaciu s prihliadnutim
na momentalnu Sportovd formu, tréningovi moralku a zdravotny
stav jednotlivych hracov. Najviac mindt odohrali - Frario, Ganov-
sky, Klimo a Galo. O gdly sa podelili — Galo 4, po 2 Dobransky,
Sudimak a Hanzlik, po jednom vsietili Blahuta, Ganovsky, Kli-
mo a Varga. Najlepie priemerné hodnotenie v zapasoch dosiah-
li Galo, Sudimak a Paris. V tabutke sme obsadili 15. priecku, 2 vi-
tazstva, 4 remizy a 9 prehier, pri pasivnom skore 14:31. Vysledky
ovplyvnila snaha vtlait hraCom herné navyky a nie branit a cakat
na chyby stipera. Difam, Ze sa to v budicnosti na ich vykonnos-
i prejavi a viaceri sa presadia aj neskor - v seniorskom veku. Vy-
sledkom individuélneho zlep3enia sa naich hracov je aj skutoé-
nost, Ze hragi Ganovsky a Galo boli po skonéeni jesennej Casti
na zaklade svojej vykonnosti preradeni do druzstva U-19. Dufam,
Ze to bude motivaciou pre dalsich hracov U-17. Celkovo som spo-
kojny s pristupom hracov k tréningovému procesu a k futbalu, ako
takému. S umiestnenim nemdZem byt spokojny, aj ked sme vy-
lozene nezviadli len 2 zapasy s Duklou Banska Bystrica (o nas
mrzi obzviast), a Michalovcami. ,Polcasové" umiestnenie nie je
adekvatne podmienkam, ktoré pre miadez vytvara FO ZP Sport
Podbrezova a v priprave na jarnu ¢ast musime mysliet aj na to.
Julius Széke, tréner

1. liga stred star$ich Ziakov U 15 - jesennd éast

Pripravu sme zacali v domacich podmienkach, ale iba s 12 od-
chovancami a 10 novymi hraémi z inych klubov, bez zakladnych
Sportovych navykov. Pohlad na konecnd tabulku vyvolava v ce-
lom realizaénom time miemu nespokojnost a sklamanie, hlavne
velké bodové straty na tych najlepsich s ktorymi sme odohrali naj-
lepsie stretnutia a vykony v nich spifali aj prisnejsie kritéria, i uz
na jednotlivcov, alebo timovy vykon. To svedéi o nevyrovnanej a
nestabilnej vykonnosti v tejto vekovej kategorii, pretoze paradox-
ne v zapasoch o par dni neskorsie nezviadneme zépas o povinné
body, ktoré potom chybaju v konecnom zdétovani.

Tento problém ma na svedomi nizka miera sebavedomia véc-
Siny jednotlivcov, ale aj timu. Chyba ndm va¢si pocet hracov, kto-
ri by do hry priniesli mySlienku. Priciny treba hfadat aj v strede
pola, nedostatocnej kreativite a efektivite v nasej ofenzivy. Aj ked
méame druhého najlepieho strelca v stitazi Tesléra, ktory ako stre-
dovy hra¢ musi alternovat na poste hrotového Gto¢nika, svojou
vykonnostou sa posunul nielen do kadra reprezentacie Sloven-
skej republiky U-15, ale do zimnej pripravy si ho vytipoval aj tréner
U-17. Takze v jamej Casti by si mal vyskasat aj dorastenecku ligu
a po Uspesnom posobeni Gemzického v U-16 pocas celej jesenne;
Casti, tym spiiiame jeden z ciefov vychovy kvalitného jednotlivca.

Podakovanie patri ¢lenom realizaéného timu za spolupracu a
chlapcom za odvedené vykony. Chcem ich vak zéroven upozornit,
Ze sa netreba uspokojit s danym stavom, ak sa chceme zdokona-
[ovat a zlepSovat musime mat ochotu futbalu obetovat viac a zvy-
Sit latku narocnosti na osobnu disciplinu a pristup pri pineni dloh.

Jozef Precuch, tréner U-15
Richard Smékal, asistent trénera

Foto: A. Nociarovéa

Jovan Calié prekonal svoj osobny rekord.

Ligy majstrov 2012-2013

Podbrezova potvrdila
ulohu favorita

Kolkarsky klub ZP Sport privital v prvom zapase 1. kola Ligy maj-
strov pol'ské druzstvo KS Alfa-Vexctor Tarnowo Podgorne. Nasi
hraci potvrdili tlohu favorita a svojho supera zdolali 6,5:1,5. Do-
siahli celkovy vysledok 3 862 bodov a super 3581 bodov. Najlep-
§im hradom zapasu sa stal Jovan Cali¢ vykonom 706 bodov, &
je zaroven jeho osobny rekord. Odvetny zapas v Pol'sku je napla-
novany na 8. decembra o 13. hod. Pavol Kiihnel

Dvakrat piny bodovy zapis

Napriek tomu, Ze Zrebovanie extraligovych sutazi muzov pre dsme kolo
urcilo zapasy na superovych drahach, oba nase timy si pripisali piny bo-
dovy zapis. Muzi A druzstva vo Velkom Sariéi stiperovi dovolili ziskat len
0,5 bodu a B-druzstvo v Trenéine len 1 bod. C druztvo vycestovalo do Trs-
tenej, ktorej patri prva priecka priebeznej tabulky, kde na svojho supera
nestagilo a podrahlo mu 6:2. Zeny na domacich drahach prehrali so Zla-
tymi Klasmi tesne o 6 bodov, zapas sa skongil v prospech superiek 1:5.
Vyborné individuaine vykony na vonkaj-  Zostava a body: B. Vadovit 614, T. Dil-
gich drahach predviedli: Vilmo$ Zavar-  sky 579, T. Pasiak 617, P. Sibal 594, E.
ko 644, Jovan Calic 628, Tomas Pasiak  Kuna 594, R. Kiirty 549.

617 a Bystrik Vadovi¢ 614 bodov. . Extraliga Zeny

Priebezné poradie v tabulkach - Extra- ZP - KK Zlaté Klasy 1:5

liga muzi: 1. miesto ZP A, 3. miesto ZP 2120:2126

B, Extraliga Zeny — 6. miesto ZP, 1. liga  Zostava a body: Dagmar Kyselicova

vychod: 4. ZP C. 565, Jana Tur¢anova 535, Dominika Ky-
Extraliga muzi selicova 498, Eva Babelova 522.

Slavoj V. Saris A- ZP A 0,5:7,5 . A.ligamuzi
3425:3640 SKK Trstena A~ ZP C 6:2
Zostava a body: V. Zavarko 644, J. Ca- 3399:3304

lic 628, M. Tomka 606, R. Foltin 584, O.
Kyselica 578, I. Cech 600.
TKK Trenéin - ZPB 1:7
3336:3547

Zostava a body: L. Svitek 571, M. Mi-
hok 551, T. Dziad 542, P. Paulecko 569,
R. Balco 509, T. Herich 562.

(kys)

O svojej vybornej forme nas Medvedova presvedsila aj v Ceskom po-
héri TOI TOI cup v cyklokrose, kde bola tretia (na snimke prvé sprava).

Slovensky pohar

Clenovia Cyklistického klubu ZP Sport absolvovali 18. novem-
bra preteky v Dubnici, kde sa uskutocnilo 10. kolo Slovenského
pohara v cyklokrose — v kategorii kadet bol 2. Pavol Kvietok, 5.
Tomas Kapajcik a 7. Slavomir Kujak. V kategorii junior skongil
2. Simon Vozar, 3. Sebastian Canecky a v kategorii Zien ciefom
ako 2. presla Tereza Medvedova. (pm)
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